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Les institutions sont appelées a appliquer les principes d’équité, de diversité et
d’inclusion (EDI) et il en va de méme dans le systéme éducatif. Or, comment étre une
personne leadeuse-accompagnatrice afin que son milieu éducatif soit concréetement
inclusif et vise le bienétre de tous les membres de sa communauté ? La combinaison
des concepts d’accompagnement ainsi que de leadeurship inclusif et transformatif
révele Uimportance de développer une réflexivité constante et critique a ’égard de ses
biais inconscients et ses préjugés. S’inscrire dans un tel processus de prise de
conscience des systémes d’oppression vécus par des personnes de la communauté
éducative et s’engager dans un processus de responsabilisation a ’égard de ses
privileges gagnent a étre soutenu par un accompagnement particulier visant une réelle
émancipation individuelle et collective.

Cet article a été rédigé a la suite de la conférence présentée au 5° symposium :
L’accompagnement par et pour les leaders soutenant le changement en faveur de
Uinclusion, du bien-étre et de la réussite en éducation. Pour en savoir plus, voici le lien vers
un document relatif a la présentation ainsi que le lien vers la vidéo complete de la
conférence.

Les défis de la diversité en éducation : miser sur Uinclusion équitable et le bienétre de
toute la communauté éducative

La pluralité en éducation mene a prendre conscience de 'importance de milieux éducatifs
ouverts et respectueux de la diversité de la communauté éducative en favorisant U'inclusion
et le bienétre de ses membres (B-Lamoureux, 2018, 2021 ; CSE, 2017, 2020, 2021 ;
Gouvernement du Québec, 2017 ; UNESCO, 2020 ; St-Vincent et al., 2022). La diversité est
un état de fait relevant la singularité humaine dynamisée dans des contextes différents, des
situations problemes et des environnements particuliers. Force est de constater que des
personnes de groupes minorisés en éducation n’ont pas acces aux mémes possibilités,
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ressources et pouvoirs décisionnels réservés au groupe social dominant en éducation. Par
conséquent, celles-ci sont discriminées au regard des différentes formes de leur diversité,

ce qui mine la justice sociale, complexifie la mission éducative d’inclusion et, par ricochet,
nuit a leur contribution citoyenne tout comme a leur bienétre.

Promouvoir Uinclusion exige, de la part des personnes de la communauté éducative, d’agir
avec équité en assurant un traitement différencié répondant aux besoins de la diversité des
personnes afin d’atteindre une égalité concrete pour soutenir Uactualisation du plein
potentiel de chaque personne (Borri-Anadon et al., 2021 ; Larochelle-Audet et al., 2018,
2020). C’est donc en partageant les pouvoirs et en redistribuant les ressources pour enrayer
les iniquités, les exclusions et les discriminations systémiques que l'on inclut réellement
toutes les personnes circulant dans les établissements éducatifs. La visée étant de
développer un mieux vivre ensemble ou toutes les personnes mettent leurs forces a
contribution dans et pour la collectivité.

L’accompagnement, une posture particuliere

Laccompagnement joue un rble clé dans cette démarche de prise de conscience critique
et il semble avoir le potentiel de permettre de développer le leadeurship inclusif et
transformatif des membres de la communauté éducative (B-Lamoureux et al., 2023 ;
Gélinas-Proulx et Shields, 2022). Dans le processus synergique et dynamique
d’accompagnement, la personne accompagnatrice use de sollicitude pour soutenir
l'ajustement et la transformation de la pratique (Guillemette, 2021a). Cela exige une
posture particuliere d’écoute, de décodage, d’interrogation et d’interprétation des
manifestations pergues d’acquiescement ou de résistance (Guillemette, 2023). Il s’agit
donc de lire attentivement le moment présent, ce qui en est, ce qui se joue afin de réaliser
une prise de conscience du comment cela se joue au sens de lire toute situation avec
intelligence (Guillemette, 2021b). Etre une personne accompagnatrice engage donc un
savoir-étre et un savoir-faire particulier pour soutenir la réflexivité.

Comment étre une personne leadeuse-accompagnatrice inclusive et transformative ?

Etre une personne accompagnatrice déployant un leadeurship inclusif et transformatif
engage donc les savoir-étre et savoir-faire particuliers conjugués aux savoirs liés a la justice
sociale, 'équité, Uinclusion et le bienétre en contexte de diversité. Conséquemment, il est
indispensable d’adresser ses propres présupposés, plus particulierement ses biais
inconscients et ses préjugés. De plus, se responsabiliser au regard de ses privileges dans
une recherche constante d’authenticité et d’épanouissement collectif en étant soi-méme
formé et accompagné est émancipateur. Pour ce faire, cette démarche de réflexivité
implique de mettre en lumiere les rapports dissimulés de domination et de discrimination
des milieux éducatifs qui minent 'équité et U'inclusion ainsi que la réussite et le bienétre de
la diversité de notre communauté éducative. S’ensuivent l'ajustement vers des
comportements inclusifs et la transformation de ses pratiques en faveur d’un bienétre
individuel indissociable du bienétre collectif en raison des interrelations et des
interconnexions des membres de la communauté.

Pour citer ce travail
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