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Plan de la présentation
1. Par engagement, de quoi parle-t-on ?

2. Les trois clés pour favoriser la motivation

3. Le point de départ pour favoriser l’engagement
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Engagement en FAD, de quoi parle-t-on ?

Source: https://mesemployes.com/app/uploads/interrogation-1000x580.jpg

Est-ce un « buzz word », une « mode », un « trend » de 
recherche, une continuité des travaux sur la motivation ?

Réflexion partagée
« Utilisation des traces numériques pour 
mesurer l’engagement dans les 
formations à distance : la nécessaire 
triangulation des données ».  (Alioum et 
Loye, 2023)
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Engagement en FAD, de quoi parle-t-on ?

Aucune définition de l’engagement scolaire ne fait toutefois 
consensus dans la communauté scientifique quoique les 
chercheurs découpent habituellement cette notion selon 
trois ou quatre dimensions

(Gagnon et al., 2008)
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Engagement en FAD, de quoi parle-t-on ?
Selon Fredricks, Blumenfeld et Paris (2004), l’engagement 
se décline en trois dimensions :

• émotionnelle/affective, soit les réactions affectives et l’intérêt 
envers l’enseignant·e, ses pair·es et les activités; le sentiment 
d’appartenance au groupe-cours;

• cognitive, soit l’investissement intellectuel dans le cours; 
l’utilisation de stratégies d’apprentissage;

• comportementale, soit le suivi des normes et des règles du 
cours; la participation aux activités d’enseignement et 
d’apprentissage.

(Traduction de CAPRES, 2021)
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Engagement en FAD: le point de départ
La motivation et l’engagement seraient intimement liés : la 
première serait le premier pas qui peut mener au second 
(Parent, 2014).

Les trois clés pour favoriser la motivation:

1. La perception d’auto-efficacité
2. La perception de l’importance de la tâche.
3. La perception d’autodétermination.
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Les trois clés pour favoriser la motivation:
1. La perception d’auto-efficacité
L’élève doit sentir qu’il est capable de réaliser la tâche. Elle peut 
représenter un défi, mais un défi atteignable par l’élève.

(Université TÉLUQ, 2021)
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Les trois clés pour favoriser la motivation:
1. La perception d’auto-efficacité
L’élève doit sentir qu’il est capable de réaliser la tâche. Elle peut 
représenter un défi, mais un défi atteignable par l’élève. 

Pour ce faire, l’enseignant devrait enseigner explicitement les 
stratégies d’apprentissage pour réaliser les tâches demandées, 
graduer le niveau de difficulté des tâches, offrir des rétroactions 
fréquentes et soutenir l’autoévaluation.

(Université TÉLUQ, 2021)
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Les trois clés pour favoriser la motivation:
1. La perception d’auto-efficacité
L’élève doit sentir qu’il est capable de réaliser la tâche. Elle peut représenter un 
défi, mais un défi atteignable par l’élève. Pour ce faire, l’enseignant devrait 
enseigner explicitement les stratégies d’apprentissage pour réaliser les tâches 
demandées, graduer le niveau de difficulté des tâches, offrir des rétroactions 
fréquentes et soutenir l’autoévaluation.
2. La perception de l’importance de la tâche.
La tâche doit être perçue comme SIGNIFICATIVE pour l’élève. 

(Université TÉLUQ, 2021)
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Les trois clés pour favoriser la motivation:
1. La perception d’auto-efficacité
L’élève doit sentir qu’il est capable de réaliser la tâche. Elle peut représenter un 
défi, mais un défi atteignable par l’élève. Pour ce faire, l’enseignant devrait 
enseigner explicitement les stratégies d’apprentissage pour réaliser les tâches 
demandées, graduer le niveau de difficulté des tâches, offrir des rétroactions 
fréquentes et soutenir l’autoévaluation.
2. La perception de l’importance de la tâche.
La tâche doit être perçue comme SIGNIFICATIVE pour l’élève. 

L’enseignant peut contribuer à sa valorisation en rappelant la 
pertinence, en créant des tâches authentiques et en donnant des 
exemples concrets, en reconnaissant les efforts des élèves et en 
soulignant les bons coups.

(Université TÉLUQ, 2021)
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Les trois clés pour favoriser la motivation:
1. La perception d’auto-efficacité
L’élève doit sentir qu’il est capable de réaliser la tâche. Elle peut représenter un 
défi, mais un défi atteignable par l’élève. Pour ce faire, l’enseignant devrait 
enseigner explicitement les stratégies d’apprentissage pour réaliser les tâches 
demandées, graduer le niveau de difficulté des tâches, offrir des rétroactions 
fréquentes et soutenir l’autoévaluation.
2. La perception de l’importance de la tâche.
La tâche doit être perçue comme SIGNIFICATIVE pour l’élève. L’enseignant 
peut contribuer à sa valorisation en rappelant la pertinence, en créant des 
tâches authentiques et en donnant des exemples concrets, en reconnaissant 
les efforts des élèves et en soulignant les bons coups.
3. La perception d’autodétermination.
L’élève doit sentir qu’il a une certaine forme de contrôle sur la tâche, il 
doit pouvoir faire des CHOIX, exercer sa créativité.

(Université TÉLUQ, 2021)
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Les trois clés pour favoriser la motivation:
1. La perception d’auto-efficacité
L’élève doit sentir qu’il est capable de réaliser la tâche. Elle peut représenter un 
défi, mais un défi atteignable par l’élève. Pour ce faire, l’enseignant devrait 
enseigner explicitement les stratégies d’apprentissage pour réaliser les tâches 
demandées, graduer le niveau de difficulté des tâches, offrir des rétroactions 
fréquentes et soutenir l’autoévaluation.
2. La perception de l’importance de la tâche.
La tâche doit être perçue comme SIGNIFICATIVE pour l’élève. L’enseignant 
peut contribuer à sa valorisation en rappelant la pertinence, en créant des 
tâches authentiques et en donnant des exemples concrets, en reconnaissant 
les efforts des élèves et en soulignant les bons coups.
3. La perception d’autodétermination.
L’élève doit sentir qu’il a une certaine forme de contrôle sur la tâche, il 
doit pouvoir faire des CHOIX, exercer sa créativité. 
L’enseignant peut proposer plusieurs tâches ou laisser le choix aux 
élèves du moyen de présentation d’une tâche et encourager 
l’innovation et l’exercice du jugement critique. (Université TÉLUQ, 2021)
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Engagement en FAD: le point de départ

La motivation incite à s’engager, à participer et à 
persister dans une tâche scolaire (Barbeau, 1993, cité 
dans Parent, 2014), l’engagement constitue l’interrelation 
entre l’importance qu’une personne accorde aux études 
et à la vie extrascolaire ou extra-académique, c’est-à-dire 
l’effort consenti pour acquérir du savoir et les liens créés 
avec son environnement (CSE, 2008; Parent, 2014). 
L’engagement possède donc un attribut que la motivation 
n’a pas : la participation active (ibid.).

(CAPRES, 2021)
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Engagement en FAD: le point de départ

(Heilporn, 2024)

14



2024-02-25

15

Méga-analyse de Fraser et al. (1987)

Facteurs d’influence sur le rendement des élèves

AE(d)ÉtudesMéta-analysesFacteurs

0,6171412Stratégies pédagogiques
0,47185431Enseignement
0,47145525Élèves
0,443299Enseignant
0,391534Environnement social
0,29254137Méthodes d’enseignement
0,2578116École
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Méga-analyse de Hattie (2003)

Facteurs d’influence sur le rendement des élèves

Source d’influenceAE(d)Facteurs
Enseignant1,13Renforcement et rétroaction

Élève1,04Connaissances préalables

Enseignant1,00Qualité de l’enseignement

Enseignant0,82Enseignement direct (DI)

Enseignant0,65Remédiation et rétroaction

Élève0,61Disposition à apprendre

Enseignant0,56Climat de classe

Enseignant0,52Défis et objectifs proposés

Enseignant0,50Tutorat par les pairs

Enseignant0,50Pédagogie de la maîtrise

Famille0,46Soutien des parents

Enseignant0,43Devoirs

Enseignant0,42Style d’enseignement

Enseignant0,41Questionnement
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Méga-analyse de Hattie (2003)

Facteurs d’influence sur le rendement des élèves

Source d’influenceAE(d)Facteurs
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Méga-analyse de Hattie (2012)

Facteurs d’influence sur le rendement des élèves

Nombre méta-
analyses

AE(d)Facteurs

410,47Enseignant
1530,45Curriculum
4120,43Méthodes d’enseignement
1520,39Élèves
400,31Milieu familial
1150,23École
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Sauvé et al. (2020) - Regard sur les pratiques d’enseignement à 
distance émergentes chez les enseignants d’histoire au Québec
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Sauvé et al. (2020) - Regard sur les pratiques d’enseignement à 
distance émergentes chez les enseignants d’histoire au Québec

22 éléments de design 
pédagogique
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T E L U Q . C A

L’effet enseignant 
existe-t-il ?
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Les trois clés pour favoriser la motivation:
1. La perception d’auto-efficacité
L’élève doit sentir qu’il est capable de réaliser la tâche. Elle peut représenter un 
défi, mais un défi atteignable par l’élève. Pour ce faire, l’enseignant devrait 
enseigner explicitement les stratégies d’apprentissage pour réaliser les tâches 
demandées, graduer le niveau de difficulté des tâches, offrir des rétroactions 
fréquentes et soutenir l’autoévaluation.
2. La perception de l’importance de la tâche.
La tâche doit être perçue comme SIGNIFICATIVE pour l’élève. L’enseignant 
peut contribuer à sa valorisation en rappelant la pertinence, en créant des 
tâches authentiques et en donnant des exemples concrets, en reconnaissant 
les efforts des élèves et en soulignant les bons coups.
3. La perception d’autodétermination.
L’élève doit sentir qu’il a une certaine forme de contrôle sur la tâche, il doit 
pouvoir faire des CHOIX, exercer sa créativité. 
L’enseignant peut proposer plusieurs tâches ou laisser le choix aux élèves du 
moyen de présentation d’une tâche et encourager l’innovation et l’exercice du 
jugement critique.
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Les trois clés pour favoriser la motivation:
1. La perception d’auto-efficacité
L’élève doit sentir qu’il est capable de réaliser la tâche. Elle peut représenter un 
défi, mais un défi atteignable par l’élève. Pour ce faire, l’enseignant devrait 
enseigner explicitement les stratégies d’apprentissage pour réaliser les tâches 
demandées, graduer le niveau de difficulté des tâches, offrir des rétroactions 
fréquentes et soutenir l’autoévaluation.

1. Importance du design pédagogique !

2. Créer des moments pour favoriser la rétroaction
• Évaluation formative
• Évaluation diagnostique
Les recherches quantitatives et qualitatives montrent que 
l’évaluation formative constitue l’une des interventions qui 
contribuent le plus à l’atteinte des cibles d’apprentissage 

(Tomlinson et Moon, 2013)
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Les trois clés pour favoriser la motivation:
1. La perception d’auto-efficacité
L’élève doit sentir qu’il est capable de réaliser la tâche. Elle peut représenter un 
défi, mais un défi atteignable par l’élève. Pour ce faire, l’enseignant devrait 
enseigner explicitement les stratégies d’apprentissage pour réaliser les tâches 
demandées, graduer le niveau de difficulté des tâches, offrir des rétroactions 
fréquentes et soutenir l’autoévaluation.

3. Miser sur l’auto-évaluation

Permet de développer leurs compétences métacognitives pour s’auto-
observer, porter un jugement sur eux-mêmes, réagir à ce qu’ils 
observent, analyser les tâches à réaliser, s’automotiver à les accomplir 
et s’autocontrôler 

(Brown et Harris, 2013) 
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Les trois clés pour favoriser la motivation:
2. La perception de l’importance de la tâche.
La tâche doit être perçue comme SIGNIFICATIVE pour l’élève. L’enseignant 
peut contribuer à sa valorisation en rappelant la pertinence, en créant des 
tâches authentiques et en donnant des exemples concrets, en reconnaissant 
les efforts des élèves et en soulignant les bons coups.
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Les trois clés pour favoriser la motivation:
3. La perception d’autodétermination.
L’élève doit sentir qu’il a une certaine forme de contrôle sur la tâche, il doit 
pouvoir faire des CHOIX, exercer sa créativité. 
L’enseignant peut proposer plusieurs tâches ou laisser le choix aux élèves du 
moyen de présentation d’une tâche et encourager l’innovation et l’exercice du 
jugement critique.

• Notions de flexibilité, d’ouverture, etc.

• Synchrone vs asynchrone
(Avant pendant et après séance)
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Les trois clés pour favoriser la motivation:

(Jézégou, 2010)
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Les trois clés pour favoriser la motivation:

(Jézégou, 2010)
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Une chance unique en FAD à l’UL

https://www.redbubble.com/fr/i/carte-de-v%C5%93ux/Quel-
chanceux-%C3%AAtes-vous-par-Fishyk517/135608251.5MT14

1. Un ENA en avance sur les autres
• Outil d’échanges (forum)
• Possibilités différents modes d’évaluation 

(auto, formatif, pairs, etc.)
• Outil d’analyse des questionnaires
• Intégration d’éléments multimédia
• Blogue
• Interconnexion des outils (Visio, etc.)
• Mise à jour des sites facilitée.
• Etc. 

2. Expériences en FAD
• Expertise dans corps enseignant
• Conseiller.es pédagogiques
• Offre de formation
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Une chance unique en FAD à l’UL
Composer avec un contenu 
ouvert

Gérin-Lajoie, S., Côté, G. (2012). Dubé, F., Gérin-Lajoie, S. (2012) 

Composer avec des contenus transversaux
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Une chance unique en FAD à l’UL
Observer un expert Participer aux activités d’une communauté 

professionnelle

Gérin-Lajoie, S., Papi, C. (2017). 
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Le design pédagogique fondamental peu 
importe le mode de formation

Contenus (modules, séances, unités, etc.) 

Activités d’apprentissage (méthodes, stratégies, approches, etc.)

Activités évaluations (formatives, sommatives, diagnostiques, etc.)
Scénario 

pédagogique
de base
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Le design pédagogique fondamental peu 
importe le mode de formation

Contenus (modules, séances, unités, etc.) 

Activités d’apprentissage (méthodes, stratégies, approches, etc.)

Activités évaluations (formatives, sommatives, diagnostiques, etc.)Scénario 
pédagogique

idéal

Méthodologie (stratégies d’apprentissage, d’études, etc.)
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Le design pédagogique fondamental peu 
importe le mode de formation

Contenus (modules, séances, unités, etc.) 

Activités d’apprentissage (méthodes, stratégies, approches, etc.)

Activités évaluations (formatives, sommatives, diagnostiques, etc.)Scénario 
pédagogique

idéal

Méthodologie (stratégies d’apprentissage, d’études, etc.)

Métacognition (planification, régulation, évaluation)

Activités d’encadrement: Interventions en fonction des éléments ci-dessous 
+ Socio-affectivité + Motivation, technologique + administratifScénario 

d’encadrement

37



2024-02-25

38

En quelques mots
Miser sur le design pédagogique de façon à:

 Exploiter les clés de la motivation  engagement

 Exploiter les possibilités pédagogiques qu’offre 
votre ENA. 
 Profitez du nouveau carré de sable.

 Miser sur des approches pédagogiques ayant 
des données probantes.

 Miser sur le partage d’expertise (bons et mauvais 
coups) et sur la formation du corps enseignant.
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Questions ?

Commentaires ?

Merci serge.gerin-lajoie@teluq.ca

https://www.teluq.ca/siteweb/univ/
sgerinla.html#onglet1715
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